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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun (istiinde titen en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, sithedal
Can, canan biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:

"
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli, v
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli 0
Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemell. '
0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,

Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'sim;
0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istikial!

Mehmet Akif ERSOY

Yeni Neatt Stzin

Evoninty Olacalitn

#055

——

GENGLIGE HITABE

By Tirkgeniil Birinivaifen Tk lstlaln, Tirk
cumhuryetin,elebe, muafaza ve midafaa etmektir,

Meveudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

{emel, senin,en kiymetl hazinend, Itkbalde dai, e’ bu
hazineden, mahrum etme isteyecek, dahilive haric,
bedhahlarin olacaktr. Bir gin istlalve cumhuriyei midafea
mechuriyetine digersen, vazifeye atimak iin,iginde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seratni distinmeyeceksin
Bu imkan v gerait, cok namisaitbir mahiyette tezahir
edebil stal ve cumhuriyeie astedecek digmanlar,
hiin dinyada emsali goriimemi bir galbiyetin mimessil
Olablirer. Cebren ve hle fle aziz vatani, bitin kaleler zapt
edlimis, bt tersanelerine iriimis, bitin ordulan dagihimig
Ve memiekefin her kosesi biffl isgal ediimis olabilir Biiin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahiinds,ifidara sahip oanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanet cinde bulunabilirler, Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfaleini, mistevlern syas emelleiyle tevhit edebilrer.
Mille, fakr u 2aruret iginde harap ve bitap diigmils olablirer

Ey Tirkistbalinin evad!lt, bu hvalve seratinde
ah, vazfe; Tdrk istlalve cumhuriyetin kurtarmaktl
Muhtag oldugun kudref, damarlarindaki asil kanda, meveuttur
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SUNUS

Insanoglu varligmi stirdiirebilmek, kendini yenilemek ve
degisen kosullara uyum saglamak icin varolusundan beri egitime
muhta¢ olmustur. Tipk: insanoglu gibi egitim sisteminin de kendini

yenilemesi, globallesen diinyadaki degisime ve gelismelere ayak

uydurup yeniden yapilandirilmasi, tilkenin kalkinmasimi saglayacak
egitilmis beyin giictinii yetistirmek bakimindan biiytik 6nem
tasimaktadir. Dolayisiyla planlanmis bir egitim sistemi gelecegimizin
teminati olan gengleri sekillendirecek en temel unsurdur.

Atattirk ilke ve devrimlerine bagli, laik Cumhuriyet'in
kazanimlarin1 benimseyen, yeniliklere, cagdas yaklasimlara ve
degisimlere acik olan, bireysel farkliliklarin farkinda olarak, herkesin

goszder . “ & 9 ' tek ve ozgiin oldugunu, hem o6grenme, hem de sosyal gelisim

alanlarinda kabul eden bir egitim kurumu olarak amacimiz;
ogrencilerimizin gelecekte mutlu bireyler olmalarma rehberlik etmek, ¢ikacaklar1 uzun hayat yolunda karsilasacaklar1 engellerin
kolayca tistesinden gelmelerine yardimci olmak, onlarin bireysel farkliliklara saygili, 6zgtivenli, arastiran, sorgulayan, elestirel ve
sorun ¢ozme becerilerine sahip, is birligi ve ekip calismasini yapabilen, yaratici, dogay1 ve tiim canlilar1 seven, 6z disiplinli,
sorumluluk sahibi bireyler olmalar1 i¢in canla basla ¢cabalamaktr.

Bu nedenle 2024-2028 donemi stratejik planimizi, kendisine, ailesine, tilkesine dolayisiyla insanliga hizmet edecek ve bunu
biiytik bir agkla yapacak karaktere sahip genclerimizin yetismesi igin gereken unsurlari tasiyan bir plan olarak goriiyoruz. Planin
hazirlik stirecinde emegi gecen, stirece katkida bulunan tiim 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir eder, ilcemiz, ilimiz ve

tilkemiz igin hayirli olmasimni dilerim.

Ali Zafer GUZELOCAK
Okul Midiir V.
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamigtir. Ekip

tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalar: ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyad: Unvani

Ali Zafer GUZELOCAK Okul Midirt Mete Deniz KARABACAK Miidiir Yardimcisi

Mete Deniz KARABACAK Miidiir yardimcist | Murat SEZGIN Ogretmen

Sevil OZCUCECIK Ogretmen Fulya GER Ogretmen

Berna GORGEY Okul Aile Birligi | Giilbin TURKOZ Ogretmen
Baskan

Seyyide GUNEY Yonetim kurulu

tiyesi




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yamt bulunmaya
calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriigleri ile okulumuzun
Giclu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

A. TARIHSEL GELIiSIM
Okulumuz 11.10.1999 tarihinde Remzi Yapici Lisesi ad1 ile Egitim ve Ogretime baglamistir. Daha sonraki yillarda artan
ogrenci sayist nedeniyle binamiz yetersiz kalmustir.

17.08.2005 tarih ve 14378 sayil1 Valilik oluru ile 08.10.2000 tarihinde Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan yaptirilan
ve Anadolu Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi olarak faaliyet gosteren binaya tagmarak TURKIYE ODALAR VE BORSALAR
BIRLIGI LISESI ad1 altinda 12.09.2005 tarihinden itibaren egitim ve 6gretime devam etmektedir.

Okulumuz 2010-2011 egitim-6gretim yilinda itibaren Anadolu Lisesi olarak hizmet vermeye baslamuistir.
Okulumuz karma ve giindiizlii egitim-6gretim yapmaktadir.

Okulumuz Ortadgretim Genel Midiirliigiine bagh Genel Lise stattistinde 1999 yilinda agilmis olup 2000'in tizerinde mezun

vermis, ilimizin koklii okullarindan biridir.



Okulumuz dort yillik genel lise egitimi veren bir okuldur. Okulumuzda 2 idareci (1 Mudur V. ,1 Midtir yardimcist), 32
ogretmen, 2 memur, 3 hizmetli gorev yapmaktadir. 1 rehber Ogretmen ile Rehberlik Servisi calismalarim aktif olarak

stirdiirmektedir.

503 6grencinin 6grenim gordiigi okulumuzda 22 derslik, 3 idare odasy, 1 kiitiiphane, 1 Fizik Laboratuari, 1 Kimya - Biyoloji
Laboratuari, 1 Sosyal Bilimler sinifi, 1 Konferans Salonu, 2 memur odasi, 1 rehberlik odasi, 1 miuizik odasi, 1 kantin mevcuttur.

Ayrica okulumuzda 1 kapali spor salonu bulunmaktadir

Ogretmenler odasinda 6gretmenlerin kullanimma ait 2 bilgisayar ve bir tane fotokopi makinasi bulunmaktadir. Ayrica

fotokopi odasinda 2 fotokopi makinesi ve memur odasinda 1 baski makinesi mevcuttur.
Derslik basina diisen 6grenci sayisi 21 olup, 6gretmen basina diisen 6grenci sayis1 15'tir.

Okulumuzun arsas1 18243 m? olup binalarin kapladigi alan 9210 m? dir. Bahge alan1 9033 m? dir.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

1li: KIRKLARELT Tlgesi: MERKEZ
Adres: BADEMLIK MAH. SEHiT JAN. ER SALIM KUBANC SK. Cofgrafi Konum (link) ‘

NO:28 / KIRKLARELI http:/ /urlkisaltma.com/Hy4V5
Telefon Numarasi: | 0288 2126371 Faks Numarasi: 02882126372
e- Posta Adresi: 972914@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http:/ /tobblisesi.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 972914 Ogretim Sekli: Tam Giin: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 11.10.1999 Toplam Calisan 39

Kiz 260 Kadin 20
Ogrenci Sayist: Erkek 243 Ogretmen Sayis1 | Erkek 14

Toplam 503 Toplam 34
Derslik Bagina Diigen Ogrenci Sayis1 21 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 33,4
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis1 115 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayist 14
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktar1 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 4




Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarma iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudiiru ve Mudir Yardimcist 2 0 2

Sinif Ogretmeni 0 0 0

Brang Ogretmeni 12 19 31

Rehber Ogretmen 0 1 1

Memur 2 0 2

Yardimci Personel * 1 2 3
Toplam Calisan Sayilar | 17 22 39

*1 personel TYP kapsaminda ¢alismaktadir.
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Boliimler Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amacli Salon var

Derslik Sayis1 22 Cok Amagli Saha var

Derslik Alanlar1 (m2) 48 Kiuttiphane var
Kullanilan Derslik Sayis1 17 Fen Laboratuvari var

Sube Sayis1 15 Bilgisayar Laboratuvar: var

[dari Odalarm Alani (m2) 153 Is Atolyesi yok
Ogretmenler Odas1 (m2) 58 Beceri Atolyesi yok
Okul Oturum Alan1 (m2) 4100 Pansiyon yok
Okul Bahgesi (Ac¢ik Alan)(m2) 9033

Okul Kapali Alan (m?2) 9210

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaglh toplam alan (m?) 9863

Kantin (m2) 20

Tuvalet Sayis1 7

11



Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 8grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam

9/A 20 15 35 11/A 19 14 33

9/B 17 18 35 11/B 20 14 34

9/C 16 18 34 11/C 10 14 24

10/ A 17 16 33 11/D 25 9 34

10/B 18 14 32 12/A 16 19 35

10/C 19 15 34 12/B 18 18 36

10/D 17 17 34 12/C 18 20 38
12/D 15 17 32

e Okulumuzda 260 kiz, 243 erkek olmak tizere toplam 503 6grenci bulunmaktadr.

12



Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 32 TV Sayis1 2
Masatistii Bilgisayar Sayisi 7 Yazic1 Sayisi 5
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinasi Sayis1 3
Projeksiyon Sayist 1 Internet Baglant: Hiz1 FIBER
Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine
iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.
13




Yillar Gelir Miktar Gider Miktan
2022 413421 400000
2023 931924 900000
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde

etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL
MUDURU

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

oKuL
MUDUR
YARDIMCISI
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir :

Ogrenci Anketi Sonuglari: “Ogrenci Goriis ve Degerlendirmeleri” anketi 500 6grenciye uygulanmis ve sonuglara gore agagidaki
grafik olusturulmustur. sonuglarma gore; 6grencilerin yarisindan fazlasi, 6gretmenlerle ve okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugunda
rahathikla gortisebildigini, rehberlik servisinden yararlanabildigini, okulda giivende hissettigini, ogretmenlerin yenilige acik olarak
dersleri isledigini ,derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullandigini, teneffiislerde ihtiyaclarini giderebildigini, okulun igi ve
dis1 temiz oldugunu, okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterli oldugunu, okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve
guvenli oldugunu, okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlendigini ifade etmislerdir.

400
350 M Kesinlikle Katiliyorum
(5 puan)

300

M Katiliyorum (4 puan)
250 A

[ Kararsizim (3 puan)
200 -

M Kismen Katiliyorum
(2 puan)

150
100 B Katilmiyorum (1 puan)

50

Ogretmen Anketi Sonuglart:
16



Okulda bulunan 32 6gretmene uygulanan anket sonucunda; 6gretmenler alinan kararlarin ¢alisanlarin katilimryla alindigini

duyurular zamaninda iletildigini, idarenin adil ve tarafsiz oldugunu kendilerinin okulun degerli bir tiyesi olduklarini, alanindaki

yenilikleri takip ettiklerini, sportif faaliyetlerde okulun basarili olduklarin belirtmislerdir. Okulun teknik ara¢ gere¢ konusunda

yeterli donanima sahip oldugunu belirtmislerdir.

35

30

25

20 -

15 4

10 -

| Kesinlikle Katiliyoru
(5 puan)
B Katiyorum (4 puar

I Kararsizim (3 puan
B Kismen Katiliyorum

(2 puan)
m Katilmiyorum (1 pt
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Veli Anketi Sonugclar1: Toplamda 471 veliye gonderilen anketlerden 440 tanesi geri gelmistir. Anketlere sonuclarma gore velilerin
cogunlugu ihtiyac halinde idare ve dgretmenle iletisime gecebildigini, okul duyurularinin zamaninda 6grendigini, okula ilettigi

istek ve sikayetlerin dikkate alindigini, okulda giivenligin yeterli oldugunu, 6gretmenlerin yenilige agik dersleri islediklerini

belirtmislerdir.

350

300 M Kesinlikle Katiliyorum
(5 puan)

250 H Katiliyorum (4 puan)

200 - m Kararsizim (3 puan)

150 - B Kismen Katiliyorum
(2puan)

100 - m Katilmiyorum (1 puan)

50 -+




GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir

gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek

GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Okulumuzun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli

alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudtrlugu

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Icsel Faktorler
Giiglii Yonler

Ogrenciler Ogrencilerimizin sportif faaliyetlerde ilde ve disar1 da bagarilar
kazanmasi
Ogrencilerimizin 6gretmenleri ve arkadaglar ile iyi iligkiler
kurabilmesi

Calisanlar Calisanlarin isbirligi igcinde ¢alisarak sorunlari ¢ozmesi
Tecrtibeli 6gretmenlerin olmasi
Ogretmenlerin 6zveri ile caligmast

Veliler Problemlere karsi idarecilere anlayish davranmalar.

Bina ve Yerleske

Binamizin yeterli olmas: yerleskemizin ¢ok genis olmasi

Donanim

FATIH PROJESI alt yapisinin tamamlanmast.
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Yonetim Stiregleri

Yonetim arasinda dtizenli is bolimii yapilarak islerin zamaninda

yapilmasi

[letisim Stirecleri

Idare, 6gretmen, veli arasinda sorunsuz bir iletisimin saglanmasi

Zayif Yonler
Ogrenciler Akademik olarak diistik puanh 6grencilerimizin okulumuzu tercih
etmesi
Ogrencilerimizin devamsizliginin fazla olmasi
Calisanlar Cok fazla 6gretmen sirkiilasyonunun olmasi
Veliler Veli- okul isbirliginin istenilen diizeyde olmamasi

Ogrencilere ve okula kars1 duyarsiz olmalar1

Egitim-6gretimin 6neminin farkinda olmamalari

Bina ve Yerleske

Okul konumun merkezden uzak olmasi

Donanim

Bilgisayar sinifinda bilgisayar olmamasi

Biitce

Biitcenin yetersiz olmasi, okul aile birliginin maddi

desteginin az olmasi

olarak

Yonetim Siirecleri

Yardimci personelin yetersiz olmasi
Iskur elemanlarinin yetersiz ve tecriibesiz olmasi

[letisim Siirecleri

Bir sorun olmadikga velilerin okula ugramamasi
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Digsal Faktorler

Firsatlar

Politik

Milli Egitim Bakanlig: ve Il ve flge Milli Egitim Mudtirligi 2024-
2028 Stratejik Planlarimin hazirlanip incelenmesi

Olusturulmas: gereken kurul ve komisyonlar.

Cagin gereklerine cevap verebilecek egitim sistemi tizerine
calismalarin yapilmasi

Ekonomik

Ulke ekonomisine katkida bulunacak geng niifusa sahip olunmasi
Kurum ve kuruluslarda tasarruf tedbirlerinin artirilmasi
Bilim, teknoloji ve savunma sanayinde atilan adimlar.

Sosyolojik

Bir¢ok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi
Kariyer beklentilerinin artmasi.

Toplumun egitim diizeyinin yiikselmesi.

Niifus artisiyla beraber calisabilecek is giiciiniin artmasi

Teknolojik

Milli Egitim Bakanlig1 teknoloji kullanim durumunun artmasi(
Mebbis, dys, e-okul vb. tek platformda birlestirilmesi.

e- devlet uygulamalari, e-6grenme, e-akademi, e-okul, eba vb.
Internet olanaklarinin artmasi

Mevzuat-Yasal

Personelin yasal hak ve sorumluluklarinin iyilestirilmesine yonelik
calismalar ( Ogretmenlik Meslek Kanunu), smavsiz 6grenci
almamiz

Yasal yuiktimliiliiklerin belirlenmesi

Ekolojik

Sifir Atik projesinin hayata gecirilmesi.
Geri dontistim fabrikalarmin kullanilmasi

Cevreyi koruma vakiflarina destek saglanmasi( TEMA vb.)
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Tehditler

Politik

Egitim sisteminde stirekli degisikliklerin yapilmasi.
Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarma yonelik

bir egitim modelinin olmamasi.

Ekonomik

Genel niifusu istihdam edebilecek is imkanlarinin yaratilamamast.

Velilerin sosyoekonomik durumlarinin yetersiz olmasindan dolay: 6grencilerin
calistirilmasi.

Okulun gelirini arttirici faaliyetlerinin olmamasi.

Tasarruf saglama imkanlarimin yeterince yaygimnlastirilmamasi.

Sosyolojik

Kirsal alanlarda is olanaklarimin kisitli olmasindan dolayi, kirsal alanlardan
kentlere goclerin yogun yapilmasi ve kentlerin demografik yapisinin degismesi.

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden c¢ekirdek aileye gecis, erken yasta
evlenme, ebeveynlerin bosanmasi vs.)

Teknolojik

Okulun sahip olmadig: teknolojik arag-gereclerin yetersiz olmasi.
Kiiresel capta gelisen teknolojinin gerisinde kalinmasi

Mevzuat-Yasal

Egitimcilere yonelik siddeti onlemek igi gerekli yasal diizenlemelerin
yapilmamasi.
Gerekli donanima sahip olmayan 6grencilerin {ist siniflara gegmesini engelleyen

yonetmeligin olmamasi.

Ekolojik

Cevrenin korunmas: ve c¢evre Kkirliliginin 6nlenmesine gerekli ©nemin
verilmemesi.

Toplumun gevreyi koruma bilincine sahip olmamas.

Dogal kaynaklarin bilingsizce tiiketilmesi ve dogal kaynaklarin kirletilmesi.

Cevreci projelere yeterince yatirimin yapilamamasi.
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Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadr.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve Kurumsal Kapasite kullamilmistir. Egitime Erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stirecleri; Egitimde Kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {tizere egitim ve
Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal Kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okula Devam/ Devamsizlik Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Ozel Egitime Thtiyag Duyan Bireyler | Kitap okuma orani Bina ve Yerleske
Istihdam  Edilebilirlik  ve | Donanim
Yonlendirme
Ingilizce dersindeki basar1 Temizlik, Hijyen
Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirligtimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmast kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortiisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Ogrencilerimizin, cagin ihtiyaclarina cevap verebilecek bilgi ve beceri kazanmalarini,

Gelisen teknolojiyi izleyip, kullanabilmelerini,

Bilgili, becerikli, kendine giivenen kisiler olmalarini,

Yasadig1 cevre ve toplumla iyi ve olumlu iletisim kurabilecek davranislar kazanmalarni,

Olaylara ¢ok yonlii, 6n yargisiz ve tarafsiz bakabilmelerini,

Liderlik 6zelliklerinin yaninda, isbirligi ve ekip ¢alismalarina yatkin kisiler olmalarini saglamaktir.

VIiZYONUMUZ

Milli ve manevi degerlerle donatilmis, kendini stirekli yenileyen, elestiren, okuyan, arastiran, sevgiyi ve bilgiyi rehber

edinmis bireyler yetistirmede “Ornek Okul ” olmaktir.
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) Atatiirk ilke ve Inkilaplarma baghlik
2) Sevgi ve saygl
3)Tiirkceyi etkin kullanabilme

4) Esitlik adalet

5) Ogrenci merkezli

6)Demokratik

25



BOLUM 1V: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim alaninda okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag

duyan bireylerin egitime erisimi sorunlar1 tespit edilmistir.

Stratejik Amac 1:

Ogrencilerimizin okula uyumu artirilarak devamsizlig1 azaltilacaktir.

Stratejik Hedef 1.1.
Ogrencilerin okul ile olan bagim giiclendirmek ve devamsizlik yapan dgrenci sayisinin en aza indirilmesi.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESH 2023 2024 [2025 [2026 [2027 | 2028

PG11la Okulda stirekli devamsizlik yapan 6grenci 0 0 0 0 0 0
say1sl

PG.1.1.b Okulda 20 gtin ve %40 %25 | %18 %10 %0 %0
tizeri devamsizlik yapan dgrenci sayisi (%)

PG.1.1.c. Okulumuzda 5-10 giin aras1 devamsizlik %35 %25 | %15 %10 %0 %0
yapan 6grenci sayisi (%)
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyar1 flgili Mudiir Yardimetlart Egitim  6gr e’Fim donemi
L11 |sistemi icin calismalar yapilacaktir. bagindan beri her Cuma
guni
Qkula .devams1zl1gln Onler.lm?s.i icin Veliye' erker} uyari ﬂgili Miidiir Yardimcilar: Egitim -0gretim basindan
1.1.2 |Sistemi. 5.'15'25_- gunl.erde iletisim araglari ile veli Sinif Rehber Ogretmenleri|dénemi itibaren donem
bilgilendirme sistemi (sms,eposta,mektup vb) Okul Rehberlik Servisi sonuna kadar
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileriyle ©zel, aylik|Smif Rehber Ogretmenleri Egitim - qgretlm donneml
1.1.3 o . .. basindan itibaren donem
toplant:1 ve goriismeler yapilacaktir. Okul Rehberlik Servisi
sonuna kadar
Devamsizlik yapan 6grencilerin devamsizlik nedenlerinin | ;] Rehberlik Servisi
114 |pelirlenmesine calisilacaktir. Sinif Rehber Ogretmenleri Her ayin son haftas
Okulumuzda yabanci uyruklu 6grenci olmasi durumunda Egitim - ogretim dénemi
kul slamalar ici Kli cal 1 Okul Rehberlik Servisi L i
1.1.5 |okula uyum saglamalar icin gerekli calismalar St Rebbor 05 e basindan itibaren donem
yapilacaktir. muf Rehber Ogretmenleri | =~ o 4
Okulumuzda 6rgtin egitim disina ¢ikan 6grencilerin . . Egitim - 6gretim donemi
1.1.6 |Orgiin egitim disina ¢ikma nedenleri arastirilarak ¢oztim Olcul Rehberlik Servisi basindan itibaren donem

yollar1 aranacaktr.

Sinif Rehber Ogretmenleri

sonuna kadar
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Stratejik Amacg 1.2:

Ogrencilerimizin okula uyumunu saglayarak kendilerini okulun bir ferdi olarak hissetmesini saglamaktr.

Stratejik Hedef 1.2:

Okul hakkinda bilgilendirme ve oryantasyon egitimleri yaparak 6grencilerin okula uyumunu saglamak.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 2025 [ 2026 | 2027 | 2028
Okula yeni baslayan 6grencilerden %40 %70 | %80 %90 %100 %100
PG.1.2.a e 0
oryantasyon egitimine katilanlarin orani (%)
PG.1.2.b Okul ve okul kurallar: hakkinda verilen %80 %90 | %100 %100 %100 %100
egitimlere katilim orani (%)
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.2.1. | Okula yeni kayit yaptiran 6grencileri i¢in oryantasyon Miidtir yardimcisi Egitim ogretim 1.donem
egitimi verilecektir. Okul 6gretmenleri Eylil ay1 seminer zamani
1.2.2. | Okul ve okul kurallari, yonetmelikler hakkinda llgili midir yardimcilar: | Egitim gretim donemi
bilgilendirmelerin yapilacaktir. Sinif rehber Ogretmenleri
Okul rehberlik 6gretmeni
Stratejik Amacg 1.3:

Bireysel egitime muhtag¢ 6grencilerin egitimlerini en iyi sekilde tamamlamalarma yardimei olarak topluma kazilmasini saglamak.
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Stratejik Hedef 1.3:

Bireysel egitime muhtag¢ 6grencilerin egitimlerini en iyi sekilde tamamlamalarina yardimci olmaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 [2025 [ 2026 | 2027 | 2028
PG13.a Okulda bireysel egitime muhtag 6grenci 3 1 0 0 0 0
sayl1sl
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Bireysel egitime muhtag 6grencilerin belirlenmesi Midir  yardimeist  Okul
1.3.1 yapilacaktir. Rehber Ogretmeni  Smuf|Egitim 6gretim donem basi
Rehber Ogretmenleri
Bireysel egitime muhtag¢ 6grenciler i¢in uygun egitim Ugﬂi Miidiir Yardimecilar: L . )
1.3.2 | ortamlar: olusturulacaktr. Egitim 6gretim donem bas1
Bireysel egitime muhtag 6grenciler igin uygun egitim |Smf Rehber Ogretmenleri|_ ... .. . .
1.3.3 programlar1 hazirlanacaktir. Okul Rehberlik Servisi Egitim Sgretim donem bast
Bireysel egitime muhtag 6grencilerin gelisimlerinin takip | Okyl Rehberlik Servisi o ) ’
1.34 | edilmesine yonelik calismalar yapilacaktir. Sinif Rehber Ogretmenleri Egitim 6gretim donemi

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashigl esas olarak egitim ve ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.
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Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, okuma orani, ders basarilar1 ve kazanimlari, yabanc: dil dersi basarisi,

ogrencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye ytnelik rehberlik ve diger mesleki
faaliyetler yer almaktadur.

Stratejik Amag 2.1: Ogrencilerimizin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist grenime hazirlanmas, yaratici,
yenilikgi, girisimci, tiretken, kalkinmaya destek veren bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktur.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrencilerin derslerdeki akademik bagarisi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF

GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 [2027  [2028
PG.2.1.1 Bir tist 6grenime yerlesen 6grenci orani %30 %50 %60 %75 %80 %85
PG.2.1.2 Matematik dersi yilsonu basar1 ortalamas: %86 %88 %30 %35 %100 %100
PG.213 Ttirk Dili ve Edebiyati dersi yilsonu basari %86 %88 %90 %95 %100 %100

o ortalamasi
P.G.214 Yabanci Dil dersi yilsonu basar1 ortalamasi %94 %95 %98 %100 | %100 %100
P.G.2.1.5 Ogrenci bagina okunan kitap ortalamasi 5 8 10 15 18 20
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
211 |Ust6grenime yerlesen 6grenci orani belirlenecektir Miidiir yardimcisi Egitim 6gretim donem bas:
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Yazili sorulari, 6grencilerin analiz ve sentez becerisini Brans Ogretmenleri o ) .
2.1.2 | gelistirecek nitelikte olacaktir. Egitim 6gretim donemi
213 Ders basarisi diisiik 6grencilerin rehberlik servisi ile|Smif Rehber Ogretmenleri Esitim 65retim donemi
" |goriismesi saglanacaktr. Okul Rehberlik Servisi 5 5
Aylik deneme smavlar1 yapilacak ve sinavlara katilimin Miidiir Yardimecisi
214 |arttirilmasi saglanacaktir. Yapilan denemene sinavlariile |yl Rehberlik Servisi Egitim 6gretim donemi
ogrencilerin gelisimi takip edilecektir. Siruf Rehber Ogretmenleri
Smav Kaygisma yonelik 06grenci ve veli egitimi Mdir Yardimeist
215 v hays y & ve v & Okul Rehberlik Servisi Egitim 6gretim donemi
verilecektir. . .
Sinif Rehber Ogretmenleri
216 Yabanci dil egitiminde 6grenci nitelik ve yeterliliklerinin [Mudiir ~ yardimcist  ve|Egitim 6gretim donemi
" |ytikseltilmesi i¢in faaliyetler yapilacaktir. yabanci dil 6gretmenleri
n17 Matematik egitiminde 6grenci nitelik ve yeterliliklerinin | Mtidiir ~ yardimcist  ve | Egitim 6gretim donemi
""" |ytukseltilmesi icin faaliyetler yapilacaktir. matematik 6gretmenleri
Tiirk Dili ve Edebiyat1 egitiminde 6grenci nitelik ve Mudur yardimeist ve Ttirk Egitim 6gretim donemi
2.1.8 yeterliliklerinin ytikseltilmesi icin faaliyetler yapilacaktir dili ve edebiyati
ogretmenleri.
Stratejik Amag 2.2:

Ogrencilerimizin ruhsal, fiziksel, sosyal gelisimlerini en iyi sekilde tamamlayarak donaniml birer birey ve 6rnek vatandas

olmalarini saglayan davranislar kazandirmak.
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Stratejik Hedef 2.2:

Ogrencilerin bos zamanlarin en iyi sekilde degerlendirmelerini saglayacak sosyal, kiiltiirel, fiziksel faaliyetler ve projelere katihm
oranini arttirmak.

Performans Gostergeleri

Mevcu

No PERFORMANS t HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.2.a Sosyal Kultip Sayis1 15 18 20 2 2 2
PG.2.2.b Egitim 6gretim donemi iginde yapilan sosyal |7 10 15 18 20 20
faaliyet sayis1
PG.2.2.¢c Sosyal, Kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilim | %70 %75 %85 %90 %100 %100
orant
Meslekler ve tiniversite tanitimina yonelik 3 5 6 8 10 10
PG.2.2d etkinlik say1s1 (Universite gezileri, seminer,
toplant: vs gibi)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
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2.21 | Egitim 6gretim donemi icinde yapilacak sosyal Okul muidiirii Egitim 6gretim donemi bas:
kultiplerin belirlenmesi, kultip listelerinin olusturulmas: | Midiir yardimcist
programlarinin hazirlanmasi saglanacaktir. Rehber 6gretmen
Okul 6gretmenleri
2.2.2 | Yapilacak sportif faaliyetlerin belirlenmesi, ilgili Midiur yardimcisi Egitim 6gretim donemi
takimlarin olusturulmasi, bireysel katilimcilarin Beden Egitimi 6gretmenleri
belirlenmesi saglanacaktir.
223 O'1.<u1 personel.i ile kiilttirel, sosyal ve sportif etkinlikler Okul personeli Egitim gretim doénemi
diizenlenecektir.
224 Okul muduri
Ogrenci bagina diisen sosyal kiiltiirel sanatsal ve sportif | Miidiir yardimcist Esitim 6éretim donemi
alanlar iyilestirilip arttirilacaktir. Rehber 6gretmen 5 5
Okul 6gretmenleri
225 Yapilacak sosyal faaliyetlerin belirlenmesi, planlanmasi ghlliur \'{a:rdlmcm Esitim doretim do )
yapilacakr. Oi elrvOgretmen. gitim ogretim donemi
ul 6gretmenleri
2.2.6 Okul miidiirii

Okulun resmi sitesinde yapilan tim ¢alismalarin
duyurulacaktir.

Miidir yardimcist
BT 6g8retmeni

Egitim 6gretim donemi
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Stratejik Amac 2.3:

Egitim 6gretim dénemi Ogrencilerin okul ile baglarini giiclendirerek , devamsizliga neden olan sorunlarin ¢6ziilmesine yardimci
olmak , kendini okulun bir bireyi olarak gormesini saglamak , basarisini arttirmaktir.

Stratejik Hedef 2.3:

Devamsizliktan sinif tekrar1 yapan dgrenci sayisini diistirmek .

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 [2024 2025 [2026 | 2027 | 2028
PG23a Devamsizliktan sinif tekrar1 yapan 6grenci 0 0 0 0 0
say1s1
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.3.1. | Devamsizliktan kalan 6grenci sayisinin belirlenecektir. Midiir Yardimcilar: Egitim o6gretim donemi
eylil ay1
2.3.2. | Devamsizlik nedenlerinin belirlenmesi ve bu nedenlerin | Okul rehberlik servisi Egitim 6gretim donemi
coziilmesi saglanacaktir. Smif rehber dgretmenleri
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Stratejik Amac 2.4:

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist 5grenime ve cagin gereklerine hazirlayan
ogretim ve egitim modellerini uygulamak.

Stratejik Hedef 2.4:

Uygulanan egitim ve 6gretim modellerinin uygulanmasinda yasanan sorunlar1 en aza indirmek.

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizin ders basarilari,yabanci dil basarilari,okuma oramn artirilarak
ogrencilerimiz tist 6grenime hazir hale geleceklerdir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023  [2024 2025 | 2026 [2027 | 2028
Ogretim programindaki yenilikleri takip %100 %100 | %100 %100 | %100 %100
PG.24.a < 9
eden 6gretmen orani (%)
PG.2.4.b Mesleki seminerlere katilan personel oram %40 %60 %80 %100 %100 %100
(%)
Derslerde uygulanan egitim 6gretim %70 %80 %90 %95 %100 %100
PG.24.c. modellerinde teknoloji kullanim orani
(Etkilesimli tahta, EBA vb.)
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

241 | Ogretim programlarindaki degisikliklerin duyurulmasi | Okul miidiirii Egitim dgretim donemi

saglanacak ve ilgili 6gretmenler takip edeceklerdir. Midir Yardimcilar:
Sinif Ogretmenleri

2.4.2 | Mesleki egitimlere katilimlarin arttirilmasi igin calismalar | Miidiir yardimcis: Egitim 6gretim donemi

yapilacaktir. Okul rehber 6gretmeni Okul
Ogretmenleri

2.4.3 | Uygulanacak egitim 6gretim modelleri icin dgrencilerin | Okul brans 6gretmenleri Egitim ogretim donemi
hazirbulunusluk seviyelerinin belirlenmesi saglanacaktr. bas1

244 | Derslerde uygulanacak egitim 6gretim materyallerinin | Okul brans 6gretmenleri Egitim 6gretim donemi
hazirlanmas1  saglanacak  ve ~ bu  materyaller
kullanilacaktir.

2.4.5 | Teknolojik gelisimlerin ve uygulamalarin takip edilerek | Okul brans 6gretmenleri Egitim 6gretim donemi
derslerde kullanilmasina ( e okul, EBA vb.) calisilacaktir.

2.4.6 | Teknolojik kullanimdaki eksiligi olan ¢alisanlarin Okul brans 6gretmenleri Egitim 6gretim donemi
egitimler ile eksikliklerini tamamlamasi saglanacaktir.

24.7 | Uygulanan egitim 6gretim modellerinde yasanan Okul brans 6gretmenleri Egitim 6gretim donemi
sorunlarin belirlenerek ¢oztimlerinin arastirilmasi sene sonu seminer zamani
yapilarak sorunlarin ¢oziilmesi saglanacaktir.

2.4.8 | Ogretmenlerin dijital icerik gelistirmelerine yonelik Okul brans 6gretmenleri Egitim dgretim donemi

egitimler almalar1 saglanacaktir.

sene sonu seminer zamani
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Stratejik Amac 2.5:

Egitim 6gretim hayat: boyunca kullanilan ders arag gereclerinin 6nemini kavrayarak ttiketim konusunda bilingli vatandaslar
yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.5:

Ders arag gereglerinin kullaniminda yasanan sorunlar1 en aza indirmek.

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 [2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.25.a Ogretmenler tarafindan derslerde kullanilan | %75 %85 %90 %100 | %100 %100
T arag gereg orani
PG.2.5.b Ogrenciler tarafindan derslerde kullanilan %70 %80 %85 %90 %100 %100
arag gereg orani (%)
PG.25.c Tasarruf konusunda verilen egitim sayis1 2 3 4 6 6
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.5.1 | Derslerde  kullanilacak  ara¢  gere¢  sayilarmin | Okul mudiiri Egitim 6gretim donemi basi
belirlenecektir. Miidir Yardimcilar:
2.5.2 | Okulda kullanilan arag¢ gereclerden hasar gorenler tamir | Miidiir yardimcisi Egitim 6gretim donemi
edilecektir. Okul 6gretmenleri
Yardimc1 personel
2.5.3 | Kullanilan teknolojik ara¢ gereclerin bakim ve | Mudiir yardimcisi Egitim 6gretim donemi
onarimlarinin yapilmasi saglanacaktir. BT 6gretmeni
254 | Tasarruf konusunda okul personeline ve 6grencilerine | Miidiir yardimcisi Egitim dgretim donemi
egitimlerin verilecektir. Okul rehberlik servisi
Okul 6gretmenleri
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3.1:

Okulun fiziki yapisinin kalitesi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 3.1.

Okulumuzun smif zeminleri, pencere ve sira takimlar1 yenilenmesi ve altyap: ve donatim eksikliklerinin giderilmesi

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
. - . Sosyal Yabanci dil
PG.3.1.a Kademeli olarak yil icinde yenilenen 9.ssmuflar | 10.smiflar | 11.smuflar | 12.smuflar | Bilimler smifi
sira takimu sayisi
Sinif1
Tim Tim Tim Tim Tim
PG3.1.b | Simuf zeminlerinin yenilenmesi - smiflar smiflar smiflar smiflar smiflar
PG.3.1.c Pvc pencerelerin yenilenmesi - Lim Tim Lim Tim Tim
pencereler | pencereler | pencereler | pencereler | pencereler
Alt yap1 ve donatim eksikliklerinin Akalh Sistem Bilgisayar
PG.3.1.d 0 .
giderilmesi tahtalar | odasi sinifi
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.1. | Eksiklerin belirlenmesi Miidiir Yardimcisi Egitim 6gretim donemi
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3.1.2 | Kaynak bulunmasi Okul mudiirti Egitim 6gretim donemi
Miidiir yardimcisi
Okul Aile Birligi
3.1.3 | Belirlenen ihtiyag, bakim ve diizenlemelerin karsilanmas1 | Okul mtidiir Temmuz -Agustos
saglanacaktir Miidiir yardimcisi
Okul Aile Birligi
3.1.4 | Egitim 6gretim donemi icerisinde karsilasilan bakim ve Okul mudiiri Egitim 6gretim donemi
ihtiyaclar1 giderilecektir. Okul midtir yardimcisi
Yardimci personel
Mabhalli kuruluslar
Stratejik Amac 3.2:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in calismalarda okul , 6gretmen , veli igbirliginin 6nemini

kavrayan bir toplum bilinci olusturmak.

Stratejik Hedef 3.2:

Okulda yapilan calismalara , toplantilara , maddi ve manevi yardimda bulunan veli say1sini arttirmak.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut HEDEF

GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026

2027 2028
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Okul Aile birligi ve veli toplantilara %30 %40 %60 %80 %100 %100
PG.3.2.a 5

katilim orani (%)

Kurumsal iletisimi giiclendirmek i¢in | 2 3 4 5 5 5
PG.3.2.b okul personeli ve velilerle yapilan

organizasyon ve sosyal etkinlik sayis1

Ogrencinin gelisimini takip eden veli | %10 %30 %40 %60 %80 %100
PG.3.2.c 0

orant (%)
Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.2.1. | Ogrenci veli bilgilerinin olusturulmast ve bilgilerin Miidiir Yardimcist Egitim 6gretim donemi basi

diizenlenecektir.

Okul rehberlik servisi
Smuf rehber 6gretmenleri

3.2.2 | Egitimin okul aile isbirligi icinde oldugunu anlatan veli Okul mudurta Egitim 6gretim donemi
bilgilendirme calismalarinin yapilacaktir. Midiir yardimcisi
Okul rehberlik servisi
Okul 6gretmenleri
3.2.3 | Okul calisanlari ile veliler arasindaki iliskileri gticlendiren | Okul miidiirii Temmuz -Agustos
sosyal faaliyetlerin planlanacaktir. Miidiir yardimcisi
Okul 6gretmenleri
3.24 | Ogrenci gelisimlerinin takip edilmesi igin e okul Okul mudiirt Egitim 6gretim donemi

bilgilerinin zamaninda diizenlenmesi, okulun resmi
internet sitesinin giincellenmesi ve bilgilerin duyurulmasi
saglanacaktir.

Midiir yardimcisi
Okul 6gretmenleri
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3.2.5 | Ogrenci gelisimlerinin veliler ile yiiz yiize goriisiilmesi Okul mudura Egitim 6gretim donemi
icin veli toplantilarinin diizenlenecektir. Miidiir yardimcisi boyunca en az 2 kez
Stratejik Amag 3.3:

Egitim ve 6gretimde 6grencinin gelisiminde 6grenme ortaminin etkisini goz ontine alarak egitim 6gretim ortamlarinin

diizenlenmesini saglamak, 6gretim ortamlarini caga uygun hale getirmek, 6grencilerin okulda keyifli vakitler gecirebilecegi alanlar

olusturup bilingli bireyler yetistirmek.

Stratejik Hedef 3.3:

Ogretim ortamlarindaki sorunlari en aza indirip 6grenciler igin sosyal etkinlik alanlar1 yaratmak.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Okulda kullanilan derslik, sosyal ve 18 20 21 22 23 24
PG.3.3.a . .
tiziksel faaliyet alanlar1 sayis1
Okul bahgesinin kullanilabilirlik %80 %90 %100 %100 %100 %100
PG.3.3.b 0
orani (%)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.3.1. | Okul dersliklerinin bakim ve ihtiyaclarinin belirlenmesi, | Okul muidiirti Egitim 6gretim donemi
sonuglarin ilgili kurumlara bildirilmesi saglanacaktir. Midir Yardimcisi

41



3.3.2 | Okul bahgesinin diizenleme gerektiren alanlar: Okul mudura Egitim 6gretim donemi
belirlenecektir. ( yesil alan, spor alani vb) Okul miidir yardimcisi
3.3.3 | Belirlenen ihtiyag, bakim ve diizenlemelerin karsilanmas: | Okul miiduiri Temmuz -Agustos
saglanacaktir. Miidiir yardimcisi
Yardimc1 personel
Mahalli kuruluslar
3.34 | Egitim 6gretim donemi icerisinde karsilasilan bakim ve Okul mudiirt Egitim 6gretim donemi
ihtiyaclar1 giderilecektir. Miidiir yardimcis:
Okul 6gretmenleri
Mahalli kuruluslar
3.3.5 | Ogrenci gelisimlerinin veliler ile yiiz yiize goriisiilmesi Okul muduri Egitim 6gretim donemi
icin veli toplantilarinin diizenlenecektir. Miidiir yardimcisi
Stratejik Amac 3.4:

Egitim ve 6gretimde 6grencinin ve okul personelinin giivenli bir ortamda bulunmalarini saglamak, is gtivenligi ve okul gtivenligi

konusunda bilingli bireyler yetistirmek.

Stratejik Hedef 3.4:

Okul ve is gtivenligini arttirmak, gerekli tedbirler almak.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut HEDEF

GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028




Is giivenligi ile ilgili egitimlere %30 %100 %100 %100 %100 %100
PG.3.4.a

katilim orani

Okul gtivenligi ile ilgili gtivenlik 28 28 28 28 28 28
PG.3.4.b . .

sisteminde kullanilan kamera sayis1
Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.4.1. | Guvenlik sisteminin bakim ve kontrolleri yapilacaktir. Okul mudiirti Egitim 6gretim donemi

Miidiir Yardimcisi

3.4.2 | Okul saghg ve giivenligi icin gerekli diizenlemeler Okul mudiiri Egitim 6gretim donemi
yapilacaktir . Okul miidiir yardimcisi
3.4.3 | Acil durum egitimlerinin say1s1 arttirilacaktir. Okul mudiiri Egitim 6gretim donemi
Miidiir yardimcisi
3.4.4 | Okul personeli ve 6grenciler igin is gtivenligi, okul Okul mudurua Egitim ogretim donemi

guvenligi konulu egitimler diizenlenecektir.

Miidiir yardimcisi
Okul rehberlik servisi
lgili kurumlar
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025

\ Genel Biitce 400000 500000 |600000 |700000 |800000 |3000000

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 - - - - - -

Diger (Okul Aile Birlikleri) 55000 70000 80000 100000 |120000 |425000

(LOIEELN 455000 | 570000 680000  |800000 920000 |3425000

V1. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim miiduirltigii ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorustiliip karara baglanacaktir.
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket rnekleri klasor ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi boliimii

ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.

Paydas analizi b6liimii ve sorun alanlar1 boliimiinde uygulanan anketlere asagida yer verilmistir

TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIiRLIGI ANADOLU LiSESi OKULU MUDURLUGU STRATEJiK PLANI (2024-2028)
“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU

Tirkiye Odalar Ve Borsalar Birligi Anadolu Lisesi Okul Miudtirltgi 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar cercevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde
paydaslarin katkilarinin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte tngordiiklerine yonelik gortis ve degerlendirmeleri biiylik 6nem tasimaktadir.

Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almas: 6ngoriilen konu basliklarini icerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plan1 hazirlanirken sizlerin gortisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢oziime

yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Ali Zafer GUZELOCAK

Okul Midiir V.
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KATILMA DERECESI

A = = Al R R ~
2 2 =4 = 2 @ 2
Sira No MADDELER = F = ® = = =
< = < 2 < g =
S = S = S =
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3 3 =i =
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1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢calisanlarin katilimryla alinir.
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin tiretilmesini tegvik etmektedir.
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. calisanlarla paylasir.

12

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.




13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gtincellerim.

14 | Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basaril1) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIiRLIGI ANADOLU LiSESi OKULU MUDURLUGU STRATEJiK PLANI (2024-2028)
“OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELER{” ANKET FORMU

Tiirkiye Odalar Ve Borsalar Birligi Anadolu Lisesi Okul Miidurliigiu 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar: gercevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde
paydaslarmn katkilarinin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte dngordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiik 6nem tasimaktadir.

Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almas1 ongoriilen konu basliklarini icerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plan1 hazirlanirken sizlerin goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlar: tespit etmek ve ¢oziime
yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilarmiz igin simdiden tesekkiir ederim.

Ali Zafer GUZELOCAK

Okul Midiir V.
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KATILMA DERECESI
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1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriigebilirim.
2 Okul miidiirti ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinur.
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum.
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortisleri alinur.
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir.
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
10 Okulun i¢i ve dig1 temizdir.
11 Okulun binas ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
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14 | Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basaril1) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BiRLIGI ANADOLU LiSESI OKULU MUDURLUGU OKULU MUDURLUGU STRATEJiK PLANI (2024-2028)
“VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Tuirkiye Odalar Ve Borsalar Birligi Anadolu Lisesi Okul Miidurliigi 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 gercevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde
paydaslarin katkilarinin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte dngordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiik 6nem tasimaktadir.

Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almas1 éngoriilen konu basliklarini igerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlar1 tespit etmek ve ¢oztime

yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilarmiz igin simdiden tesekkiir ederim.

Ali Zafer GUZELOCAK
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Okul Miidiir V.

KATILMA DERECESI
A = 2l ROR =
Sira No MADDELER g E g E £ g =
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1 Thtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 8greniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate aliniyor.
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadur.
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastiini diistiniiyorum.
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
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11

Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

12

Okulun binast ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

13

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler dtizenlenmektedir.

14

Okulumuzun Olumlu (basaril)) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine fliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basarilr) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
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